
• ЗАКОН 1 •

Не затьмарюйте  
своїх зверхників

Нехай ті, хто над вами, втішаються своєю зверхністю.  
Якщо прагнете догодити чи справити на них враження, 

не хизуйтеся своїм хистом, бо ризикуєте домогтися зворотного 
ефекту: викличете страх і непевність. Нехай ваші зверхники 

видаються вам значнішими, ніж вони є насправді,  
і тоді ви досягнете вершин влади.
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Порушення закону
Ніколя Фуке, міністр фінансів у перші роки панування Луї XIV, був 
щедрою людиною і  дуже полюбляв пишні бенкети, гарних жінок 
і поезію. А ще він любив гроші, бо побут у нього був екстравагантний. 
Фуке був розумний і  незамінний для короля, тож, коли 1661  року 
помер перший міністр Жуль Мазарен, міністр фінансів сподівався 
посісти його посаду. Король натомість вирішив скасувати цю посаду. 
Через це та інші причини Фуке запідозрив, що король від нього від-
вертається, і вирішив уласкавити його, влаштувавши небачене у світі 
видовище. Формально це дійство присвячувалося святкуванню завер-
шення будівництва замку Фуке Во-ле-Віконт, але насправді йшлося 
про пошанування почесного гостя — короля.

На святкування прибули найпишніші вельможі Європи та найвидат-
ніші мислителі того часу — Жан де Лафонтен, Франсуа де Ларошфуко, 
Марі де Севіньє. Мольєр із цієї нагоди написав п’єсу, у якій сам мав 
грати на завершення вечірніх розваг. Банкет почався розкішним обідом 
на сім страв, під час якого подавали ще не відомі у Франції східні наїдки, 
а також ексклюзивні потрави, приготовані спеціально для цього вечора. 
Обід супроводжувався музикою, яку Фуке замовив на пошану короля…

Після обіду відбувся променад садами шато. Парки й  водограї 
Во-ле-Віконта мали надихнути на створення Версаля.

Фуке особисто супроводжував юного короля по геометрично спла-
нованих алеях, оздоблених кущами і квітниками. Прийшовши на берег 
садового каналу, гості милувалися феєрверками, а після них почалася 
вистава Мольєра. Свято тривало до глибокої ночі, і всі дійшли одно-
стайного висновку, що кращого видовища ніколи не бачили.

Наступного дня командир загону королівських мушкетерів д’Ар-
таньян заарештував Фуке. Через три місяці його судили за звинува-
ченням у крадійстві з державного скарбу. (Насправді більшість укра-
деного ним було взято зі скарбу з дозволу короля). Фуке було визнано 
винним і заслано до найбільш ізольованої в’язниці Франції в Піреней-
ських горах, де він і прожив останні 20 років у самотньому ув’язненні.

Тлумачення
Луї XIV, Король-Сонце, був зарозумілою і пихатою людиною й завжди 
волів бути в центрі уваги. Він не міг допустити, аби хтось перевершив 
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його в розкоші, а надто власний міністр фінансів. Замість Фуке Луї 
призначив Жана-Батиста Кольбера, відомого своєю скнарістю й нуд-
ними прийомами в Парижі. Кольбер зробив так, що всі гроші зі скар-
бу йшли прямцем до Луї. На ці гроші Луї збудував палац, ще пишніший, 
ніж у Фуке, — славетний Версальський палац. Він залучив тих самих 
архітекторів, декораторів і садових дизайнерів, які будували й облаш-
товували падац Фуке. У Версалі Луї влаштовував ще екстравагантніші 
видовища, ніж ті, за які Фуке позбавили волі.

Розгляньмо цю ситуацію. Святкового вечора, коли Фуке показував 
Луї палац, коли кожне наступне видовище затьмарювало попереднє, 
він собі уявляв, що демонструє лояльність і відданість королеві. Він 
не тільки вважав, що це святкування поверне йому ласку короля, але 
й думав, що покаже монархові свій тонкий смак, свої зв’язки та попу-
лярність, і це зробить його незамінним для короля й продемонструє, 
який із нього буде чудовий перший міністр. Однак насправді кожна 
нова вистава, кожна приязна усмішка гостей до Фуке викликала в Луї 
враження, ніби його друзі й піддані більше зачаровані міністром фі-
нансів, ніж самим королем, і що Фуке, власне, хизувався своїм багат-
ством і владою. Вишукане свято Фуке не улестило Луї XIV, а вразило 
його марнославство. Звичайно, Луї промовчав, але знайшов привід, 
аби позбутися людини, яка мимоволі змусила його відчути непевність.

Така доля всіх, хто похитне в панові відчуття певності, зачепить 
його марнославство або змусить сумніватися в його перевазі.

Коли урочистості почалися, Фуке був на вершині світу.
Ще до кінця святкування він опинився на дні.

Вольтер (1694—1778 рр.)

Дотримання закону
На початку 1600-х років похитнулося становище італійського астро-
нома й  математика Ґалілео. У  своїй науковій праці він залежав від 
щедрості впливових правителів, і тому, як усі вчені Відродження, іно-
ді дарував свої винаходи й відкриття провідним тогочасним патронам. 
Якось, наприклад, він презентував винайдений ним військовий компас 
герцогові Мантуї Вінченцо Ґонзазі. Потім присвятив книжку, що по-
яснювала дію компаса, Медічі. Обидва правителі були вдячні, і завдя-
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ки їм Ґалілео зміг знайти більше учнів. Незалежно від значущості 
відкриття патрони зазвичай віддячували йому подарунками, а не го-
тівкою. Він залежав від них, і тому його життя було сповнене непев-
ності. Тож Ґалілео вирішив пошукати простіший шлях.

Нову стратегію Ґалілео придумав 1610 року, коли відкрив супутни-
ки Юпітера. Він не ділив відкриття між патронами (одному — вико-
ристаний телескоп, а іншому — присвятити книжку), як робив раніше, 
а вирішив зосередитися на Медічі. Він їх обрав із однієї причини: не-
забаром після заснування династії Медічі Козімо I 1540 року проголо-
сив Юпітера, наймогутнішого бога, символом Медічі, символом влади, 
яка сягала поза політику й банківську справу та пов’язувалася зі Ста-
родавнім Римом і його божествами.

Своє відкриття місяців Юпітера Ґалілео перетворив на космічну 
подію на честь величі Медічі. Незабаром після свого відкриття він 
оголосив, що «яскраві зірки (місяці Юпітера) проявили себе на небі» 
для його телескопа одночасно з інтронізацією Козімо II. Він сказав, що 
кількість місяців — чотири — гармонізована з кількістю Медічі (Козі-
мо II мав трьох братів) і що місяці обертаються навколо Юпітера, як 
ці четверо братів — навколо Козімо І, засновника династії. Це було 
більше, ніж простий збіг, — це вказувало, що саме небо відбиває схо-
дження родини Медічі. Присвятивши відкриття Медічі, Ґалілео замо-
вив емблему, що зображує Юпітера на хмарі в оточенні чотирьох зірок, 
і подарував Козімо II як символ його зв’язку із зірками.

1610 року Козімо II призначив Ґалілео офіційним двірським філософом 
і математиком із повним утриманням. Для вченого це був неочікуваний 
успіх у житті. Скінчилися дні, коли доводилося випрошувати протекцію.

Тлумачення
Новою стратегією Ґалілео враз домігся більшого, ніж отримав за роки 
прохань. Причина проста: усі керівники хочуть здаватися видатніши-
ми за інших людей.

Їм байдужі наука та емпірична істина або новітнє відкриття, їм 
цікаві лише їхні ім’я та слава. Ґалілей, пов’язавши їхні імена з косміч-
ними силами, дав Медічі незмірно більше слави, ніж вони отримали б 
як патрони якихось нових наукових пристроїв або відкриттів.

Учених не обминають примхи двірського життя і патронування. 
Вони також вимушені служити панам, які порядкують гаманцем. І сила 
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їхнього інтелекту може позбавити патрона спокою, буцімто він лише 
для того й потрібний, аби здобувати гроші, — огидної і ганебної робо-
ти. Власник великої справи хоче відчувати себе не просто постачаль-
ником коштів  — він бажає здаватися творчою і  владною людиною, 
важливішою за те, що зроблено на її пошану. Замість непевності дайте 
їй славу. Своїм відкриттям Ґалілео не кидав виклик інтелектуальній 
перевазі Медічі, не принижував олігархічну родину. Прирівнявши їх 
до зірок, він дав їм змогу своїм сяйвом перевершити інші двори Італії. 
Він не затьмарив пана, а допоміг панові затьмарити всіх інших.

Ключі до влади
У кожного є свої побоювання. З’являючись у світі й демонструючи свої 
таланти, ви викликаєте в  людей відчуття образи, заздрість та інші 
прояви непевності. Цього слід очікувати. Ви не можете витрачати своє 
життя, переймаючись дріб’язковими почуттями інших. Але до зверх-
ників треба ставитися по-іншому: коли йдеться про владу, найбільша 
помилка — затьмарити очільника.

Не обдурюйте себе, думаючи, ніби життя дуже змінилося з часів 
Луї XIV або Медічі. Ті, хто вивищується в житті, схожі на королів і ко-
ролев: вони хочуть упевнено почуватися на своєму місці й перевершу-
вати інших розумом, кмітливістю і чарівністю. Смертельна, хоча й по-
ширена, помилка  — вважати, що, демонструючи і  виявляючи свої 
таланти й здібності, ви заслужите на прихильність пана. Звичайно, він 
може вдавати схвалення, але за першої нагоди замінить вас кимось 
не таким розумним, не таким привабливим, не таким небезпечним, 
як-от Луї XIV замінив яскравого Фуке пересічним Кольбером. І,  як 
у випадку з Луї, пан правди не визнає, а знайде привід вас позбутися.

Цей закон містить два правила, які треба пам’ятати. По-перше, ви 
можете ненароком затьмарити пана, просто залишаючись собою. Ста-
новище одних зверхників може бути хисткіше, ніж в інших, ще й наба-
гато хисткіше, і тому ви можете їх затьмарити своєю привабливістю 
і чеснотами.

Асторре Манфреді, синьйор Фаенци, був винятково обдарованим. 
Він був найкрасивішим юним синьйором в Італії, полонив підлеглих 
щедрістю і відкритою душею.
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1500 року Чезаре Борджіа взяв Фаенцу в облогу. Коли місто капітулю-
вало, його жителі чекали на найгірше від підступного Борджіа, але він 
змилувався над Фаенцою: захопив фортецю, містян не страчував і дозволив 
18-літньому синьйорові Манфреді залишатися зі своїм двором на свободі.

Через кілька тижнів, проте, солдати вкинули Асторре Манфреді до 
римської в’язниці. Через рік його тіло виловили з Тибру з каменем на 
шиї. Борджіа виправдав жахливий вчинок сфабрикованим звинува-
ченням у зраді та змові, але справжня причина була в тому, що він був 
надзвичайно марнославний і невпевнений у собі. Юнак затьмарював 
його без щонайменшого зусилля. На тлі природної обдарованості 
Манфреді Борджіа здавався менш привабливим і харизматичним. Ви-
сновок простий: по-перше, якщо ви не можете бути менш привабли-
вим і кращим, навчіться уникати таких монстрів марнославства або 
приглушіть свої позитивні якості в присутності якогось Чезаре Бор-
джіа. По-друге, навіть не думайте, що, коли пан вас любить, ви може-
те виробляти що заманеться. Багато книжок можна написати про 
фаворитів, які позбулися ласки лише тому, що сприйняли своє стано-
вище за належне і спробували затьмарити зверхника.

У Японії кінця XVI століття фаворитом імператора Хідейосі був 
Сен-но Рікю. Найвідоміший майстер чайної церемонії, якою захопи-
лися вельможі, став одним із найбільш довірених радників Хідейосі, 
мав у палаці власні апартаменти, його шанували в усій Японії. Однак 
1591 року за наказом Хідейосі його арештували й засудили до смертної 
кари. Рікю встиг накласти на себе руки. Причина такої різкої зміни 
фортуни з’ясувалася пізніше: Рікю, у минулому селянин, а потім фа-
ворит при дворі, замовив дерев’яну статую, що зображувала його 
в сандалях (ознака вельможності) і у величній позі. Він наказав поста-
вити її в найважливішому храмі в межах палацу, на очах імператора, 
який часто ходив повз храм. Для Хідейосі це означало, що Рікю не зва-
жає на своє місце. Вважаючи, що має однакові права з  найвищими 
вельможами, він забув, що завдячує своїм становищем імператорові, 
і повірив, що досяг усього власними силами. Це було непрощенним 
переоціненням власної значущості, за яке він заплатив своїм життям.

Отож пам’ятайте: ніколи не спримайте свою посаду як щось високе, 
і нехай вам не затуманить голову ласка зверхника.

Знаючи про небезпеку затьмарення зверхника, ви можете викори-
стати цей закон собі на користь. Передусім треба лестити і вихваляти 



 32 

пана. Відверті лестощі можуть бути ефективними, але до певної межі. 
Надмірну відвертість і очевидність погано сприймають інші царе-
дворці. Приховані лестощі набагато ефективніші. Якщо, наприклад, 
ви розумніші за пана, здавайтеся дурнішими: нехай він видається 
розумнішим. Удавайте наївність, нібито вам потрібний його досвід. 
Припускайтеся незначних помилок, які вам надалі не завадять, але 
дадуть змогу звернутися до пана по допомогу. Зверхники це люблять. 
Якщо пан не може обдарувати вас скарбами свого досвіду, то обра-
зиться і збайдужіє до вас.

Якщо ваші ідеї креативніші за думки зверхника, припишіть їх йому, 
і краще — зробіть це на людях. Наголосіть на тому, що ваша порада — 
лише відлуння його рекомендації.

Якщо ви дотепніші за зверхника, можете грати роль двірського 
блазня, але так, щоб він не здавався поряд із вами похмурим і байду-
жим. Трохи втамуйте свій гумор — нехай це матиме вигляд, ніби це 
він є джерелом веселощів і гарного настрою. Якщо ви за вдачею більш 
товариські або щедріші за пана, пильнуйте, аби не стати хмарою, що 
закриває його сяйво від інших. Він має з’являтися, як сонце, довкола 
якого все обертається, випромінювати силу і  обдарованість, бути 
в  центрі уваги. Якщо вам доведеться забавляти його, демонстрація 
ваших обмежених здібностей допоможе завоювати його симпатії. Будь-
яка спроба вразити його своїми чеснотами і благородством може ви-
явитися фатальною. Учіться на прикладі Фуке або покутуйте.

В усіх цих випадках приховати свою силу — не слабкість, якщо 
це, зрештою, веде до влади. Дозволяючи іншим затьмарити себе, ви 
й далі все контролюєте і не стаєте жертвою їхньої непевності. Це 
знадобиться тоді, коли ви вирішите стати на сходинку вище. Якщо 
ви, як Ґалілео, зможете допомогти очільникові ще потужніше сяяти 
в очах інших, то ви просто послані богом і будете негайно підвище-
ні на посаді.

Образ:
зірки на Небі. Там може бути лише
одне сонце. Ніколи
не затьмарюйте сонячне світло і
не змагайтеся зі славою сонця;
краще зблякніть на небі й
знайдіть спосіб посилити
потужність слави свого пана.
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Авторитетна думка: не  намагайтеся затьмарити пана. «Зверх-
ність — огидна, але вищість підлеглого над зверхником не лише неро-
зумна, але й згубна. Таку науку дають нам зірки на небі, — вони, мож-
ливо, родичі нашого сонця і такі ж осяйні, але ніколи не з’являються 
в його компанії» (Бальтасар Ґрасіан, 1601—1658 рр.).

Зворотний бік
Не варто хвилюватися, що котрийсь із ваших знайомих може засму-
титися, але треба бути вибірково жорстоким. Якщо ваш зверхник — 
падаюча зоря, можна не боятися затьмарити його. Не співчувайте, бо 
ваш пан не клопотався такими дрібницями, коли сам холоднокров-
но дерся нагору. Виміряйте його силу. Якщо він слабкий, легенько 
пришвидшіть його падіння. У вирішальні моменти будьте активніши-
ми, привабливішими, розумнішими. Якщо він дуже слабкий і ладний 
упасти  — нехай природа візьме своє. Не затьмарюйте ледь живого 
зверхника, бо ризикуєте здатися жорстоким або зловтішним. Якщо ж 
він іще міцно тримається і ви самі знаєте, що більш здібні за нього, 
чекайте на свій час і запасіться терпінням. Це цілком природно, що 
влада, зрештою, блякне і слабшає. Зверхник однаково колись упаде, 
і, якщо зіграєте правильно, ви переживете й затьмарите його.
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